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“La inadaptacion juvenil, antesala de la delincuencia, es la consecuencia natural de un
proceso de degradacién social. La crisis de valores, el consumismo, la television y el
cine con la magnificacién de la violencia, junto con la descomposicién de la familia y el
absentismo o la deformacion de la escuela, son los principales factores que
determinan la creciente delincuencia juvenil. Podemos afiadir a estos factores el
nefasto medio ambiente, la despreocupacion por las situaciones culturales y el
egoismo que invade a la sociedad actual, junto con el abandonismo, el aburrimiento de
los jévenes, falta de ideales y la permisividad social.

A consecuencia de todo esto, en el joven de hoy se observa una carencia alarmante
de valores validos, no neguemos que haya honrosas excepciones. Pero en general, a
nuestros jovenes les falta ilusién por vivir, muestran una actitud pasota, todo les da
igual, nada les atrae y carecen de perspectivas de futuro.

Corresponde a la sociedad la tarea de rehabilitar a estos jovenes, que debieran
ser la esperanza del mafana. Incorporarlos a ella con plenitud de derechos y
deberes que consagra nuestra Constituciéon”.

Francisco Javier Arizcuren 1985
INICIOS DE LA CASA DE LOS MUCHACHOS 1972 — 1982

Esta historia de vida y mision comienza hace 25 afos, en 1972, en las instalaciones
del antiguo Reformatorio de Viérnoles.

Esta institucion, acogia en régimen de internado a chavales entre los 8 y los 16 afios,
gue se habian visto obligados a abandonar sus lugares de origen, debido a problemas
familiares de distinta indole que aconsejaban su salida del hogar.

El problema surgia cuando una vez cumplidos los 16 afios y sin la posibilidad de
reintegrarse a sus familias, estos chicos abandonaban el internado.

Una gran parte se quedaba en Torrelavega en busca de un futuro incierto, que para la
mayoria de ellos, al carecer de figuras de referencia positivas, se oscurecia
paulatinamente, haciéndolos caer en las tupidas redes de la marginacion y la
delincuencia.

Esta realidad, visible en todos los rincones de la ciudad, fue abordada de manera firme
y decidida por un grupo de personas sensibles a esta problematica que formaban
parte de la Comunidad Parroquial de La Asuncién.



Estas personas, en estrecho contacto con los P.P. Carmelitas, responsables de la
institucion de Viérnoles, comenzaron su labor buscando a los chicos una pensién
donde vivir y un puesto de trabajo.

Sin embargo, se constato la necesidad de muchos de estos chavales, de ser tutelados
en su proceso de maduracién personal. Ademas, estos chicos presentaban unas
carencias afectivas severas, que repercutian de una manera muy negativa en su forma
de relacionarse con los demas.

Esta acuciante realidad, hizo que desde la parroquia se replantearan la iniciativa.
Buscaron asesoramiento, conociendo y visitando algunos proyectos que como “La
ciudad de los Angeles” en Oviedo, daba respuesta acertada a chavales inmersos en
este tipo de problematica.

Asi pues, con escasez de recursos econdémicos y de personal especializado, pero con
toda la voluntad y las ganas de los feligreses de la Parroquia, se alquilé un chalet en
1972, “Villa Onelia”, ubicado en el Paseo del Nifio y con él nacié la “Casa de los
Muchachos”.

Al frente de la Casa se encontraba una misionera y dos voluntarios pertenecientes a
Caritas parroquial que de manera totalmente altruista se encargaban de todo lo
relacionado con los chavales, como asesorarlos, escuchar sus problemas, orientarlos,
buscarlos un trabajo, ayudarlos en sus estudios, etc....

Lo realmente magico de esta experiencia es que el dinero provenia de las
aportaciones que hacian los vecinos del barrio de La Inmobiliaria y de las propias
aportaciones que los chicos que trabajaban, hacian en la Casa.

Asi pues, desde la Comunidad se habia puesto en marcha un proyecto por y para la
Comunidad.

Esta dinAmica se mantuvo durante 3 afios, pero con el tiempo, se constaté que la
convivencia en un chalet un tanto alejado, no era la manera ideal de contribuir a la
integracion de los chavales. Entonces se decidié que lo conveniente seria el traslado
de la Casa de los Muchachos a uno de los barrios mas populosos de la ciudad como
era y sigue siendo La Inmobiliaria.

Alli se comprobaria si la convivencia con vecinos era posible y si la dinAmica seguiria
siendo tan positiva como lo fue en “Villa Onelia”.

Para ello, se dedic6 una campafa de Navidad, que junto con la aportacion de Caritas
Diocesana, sirvio para la adquisicién de dos pisos, donde los chicos vivirian a partir de
ese momento.

Esta nueva etapa fue acogida con alegria y satisfaccion por toda la Comunidad
Parroquial, que veian esta nueva situacion como un paso hacia delante para la
normalizacion de la vida de los chavales.

Volvemos a reiterar que todo esto no hubiera sido posible sin la colaboracion e
implicacion de muchos vecinos de la Inmobiliaria que aportaron sus ideas, su tiempo y
su dinero para que esta maravillosa experiencia siguiera hacia delante.

Este cambio de residencia, unido al relevo de la sefiora que se ocupaba de los
servicios domésticos, hizo que de nuevo se necesitara un periodo de readaptacion.



Los frutos positivos fueron llegando paulatinamente, encontrdndose trabajo para unos,
estudios para otros e iniciandose un ambiente familiar entre los propios chicos al
responsabilizarse de los gastos de la Casa, aportando parte de los ingresos de sus
trabajos.

Otro aspecto altamente positivo es que los muchachos que iban saliendo de la Casa,
seguian buscando el contacto con sus comparfieros y demas personas con quienes
convivian hasta ese momento, ya que para muchos, eran su Unica familia.

Fueron 30 los chicos que pasaron por la Casa antes de que en enero de 1980 esta se
cerrara con caracter provisional para una nueva reestructuracion, dado que los
muchachos que permanecian en ella superaban los 20 afios y tenian medios propios
de subsistencia, por lo que la Casa se alejaba de su finalidad, resultando para ellos
una pension comoda y barata, que les privaba de rehacer definitivamente su vida.

Cuentan los registros y las memorias parroquiales que “como en toda obra humana, se
daban casos y aspectos negativos, pero bien es verdad que los que se suelen dar en
la convivencia de cualquier familia. Nuestra buena voluntad encontré su principal fallo
al no contar con las personas adecuadas y especializadas en esta labor y su
permanencia garantizada”.

También mencionan estos mismos registros: “Nuestra meta es reanudar esta actividad
de Caritas, ya que consideramos que es una necesidad de enclave evangélico para la
JUVENTUD MARGINADA de Torrelavega”.

¢COMO LLEGAN LOS AMIGONIANOS A TORRELAVEGA?

Antes de que se cerrara la Casa en 1980, desde la Parroquia ya se habian puesto
manos a la obra para buscar ese personal especializado que se encargara de la labor
educativa tras la nueva reestructuracion.

En 1978, la hermana Maria, religiosa Franciscana de Montpelier, que habia entrado en
contacto con la Casa un afio antes, puso la primera piedra para lograr el objetivo tan
ansiadamente buscado, al contactar por primera vez con los religiosos Terciarios
Capuchinos.

Esta congregacion, fundada por Luis Amigo y cuyo carisma es el trabajo con menores
en conflicto social, contaba ya con una amplia experiencia en el trabajo preventivo con
nifios y adolescentes, tanto en Espafia (Valencia, Portugalete, Sevilla, Pamplona,
etc....) como en otros rincones del mundo.

Tras varios contactos y alguna visita a Torrelavega por parte del representante de la
congregacion para ver “in situ” las necesidades y los recursos, se llego al acuerdo de
gue en septiembre de 1980 dos religiosos vendrian a la ciudad para hacerse cargo de
la Casa de los Muchachos.

Sin embargo, este anhelo tan largamente buscado no se haria realidad hasta marzo
de 1982, cuando José Pitarch y David Calvo desembarcaron en Torrelavega para
hacerse cargo de la juventud marginada y desprotegida de la ciudad.

Antes, a finales del 81 se firmd, en los términos siguientes, el compromiso-acuerdo
entre la Parroquia de la Asuncién y los Terciarios Capuchinos para asumir la
responsabilidad pedagogica, de la Casa de los Muchachos:



1. La motivacion del presente acuerdo, viene originada por la reapertura y nueva
puesta en marcha, de la denominada “Casa de los Muchachos”, sita en la calle
Casimiro Sainz, namero 6, 1°, cuya direccion llevaran religiosos Terciarios
Capuchinos en numero de tres.

2. La accion a realizar en la misma, seria la que los religiosos, de acuerdo con su
carisma y métodos psicopedagdgicos, consideren mas adecuados en cada
momento y circunstancia, al mismo tiempo que se insertaran en la Pastoral de
conjunto, que intente llevar a cabo esta Comunidad Parroquial de la Asuncion.

3. Para ello se procederd entre todos de forma tal que la Casa no sea algo a
parte, sino un enclave como base y punto de arranque, a partir del cual, iniciar
y proseguir la Pastoral del Mundo Juvenil, sobre todo en la faceta del
marginado, de la ciudad de Torrelavega.

4. La Casa de los Muchachos, no tiene un fin en si mismo solamente, sino que
estard en razon de esta Pastoral y la del conjunto de la Comunidad Parroquial.

5. Laincorporacién de cada muchacho a la Casa, sera siempre dispuesta a través
de la aprobacién de los religiosos responsables de la misma.

6. Los religiosos estaran considerados, desde su propio carisma, como agentes
cualificados de la Pastoral de nuestra Comunidad Parroquial. A nivel
econémico (Haberes, Seguridad Social), estaran equiparados a los sacerdotes
de la Comunidad de la Asuncién, formando al mismo tiempo, parte del Consejo
Parroquial o Equipo Coordinador.

7. Es esta Comunidad Parroquial de Nuestra sefiora de la Asuncion, de
Torrelavega, la que, con la aprobacién del Sr. Obispo de la Dibcesis, es
responsable directa tanto pastoral, como econ6micamente, y por tanto es, la
gue suscribe y planifica esta accion evangelizadora.

8. Esta Comunidad Parroquial es también la obligada a realizar las gestiones
financieras precisas, asi como la busqueda de las ayudas necesarias, si bien
cualquiera de estas ayudas posibles, no podra mediatizar en ninguna medida,
la libertad de accion y decisién, en los criterios de actuacion tanto en la Casa
de los Muchachos como en la actividad Pastoral de esta Comunidad.

9. Toda gestion tratard siempre de completar entre si, el espiritu de fundacion de
los religiosos, y los puntos de mira y finalidades que, en cuanto a
evangelizacién, se trace en esta Comunidad Parroquial de la Asuncién.

10. Este contrato es de tiempo indefinido debiendo ser revisado a peticion de
cualquiera de las partes implicadas en el mismo.

11. En consecuencia y como resumen de todos los criterios y directrices antes
expuestos, firmamos este Acuerdo-Compromiso para trabajar conjuntamente y
en el espiritu de buena voluntad, que a todos nos anima en esta accion
evangelizadora, en Torrelavega a 24 de octubre de 1981.

PRIMEROS ANOS (1982, 1983 y 1984)

Cuando David Calvo y José Pitarch llegan a Torrelavega, el emplazamiento de la Casa
cambia de nuevo, ya que con la venta de los dos pisos de la Inmobiliaria se adquiere



una casita mucho mas adecuada para el trabajo a realizar, situada en la zona del
Mortuorio.

Lo primero que hay que hacer en el momento en que se abre la nueva vivienda es
habilitarla, reformando todo el edificio, asi como la huerta exterior, lugar que David y
José consideraban fundamental para el trabajo reeducativo con los chavales.

Esta labor la llevan a cabo los propios frailes con la ayuda desinteresada de miembros
de la comunidad parroquial de la Asuncion que les apoyan y arropan. Entre estos
vecinos destacaron los miembros de la comunidad parroquial que pasaron mucho de
su tiempo libre echando una mano en estas primeras tareas fundamentales para el
acondicionamiento del nuevo hogar juvenil. También los primeros muchachos que
llegaron a la Casa aportaron su granito de arena en la realizacion de estas obras ya
que seguln los expertos amigonianos “se intenta que los jévenes sepan que todo lleva
consigo un esfuerzo y un trabajo, de ahi que este tenga una gran importancia en la
reeducaciéon. Lo que se persigue es que el joven se esfuerce y se responsabilice de si
mismo para que sepa defenderse en la sociedad y autopromocionarse”.

Cuentan algunas personas que lo vivieron de primera mano que, trascurridos unos
meses intentando adaptarse a la nueva forma de vida y superados algunos recelos
iniciales por parte de los vecinos, los moradores de La Casa se sienten acogidos por
estos, invitdndolos no s6lo a su mesa, sino también haciéndoles participes de su
amistad.

Esta integracién comunitaria tan positiva va a ser fundamental en el devenir de la
Casa, ya que encuentran un lugar en el que no son rechazados, es mas, encuentran
un lugar en el que los vecinos aceptan a los chavales como son y apoyan y ayudan en
el proceso educativo, algo fundamental en estos primeros momentos en los que los
dos religiosos amigonianos acaban de llegar a Torrelavega.” Si los jovenes se sienten
acogidos, su integracion y reinsercidon son mucho mas favorables. Si en lugar de
sentirse aceptados, notan un rechazo es cuando vienen los problemas”.

En un principio son seis los chavales con los que la Unidad Familiar comienza a
funcionar y desde el inicio se deja bien claro que “el centro no es de beneficencia, por
lo que de alguna forma, lo que se persigue es que los internos aporten con su trabajo
su mantenimiento, para que sepan ser (tiles y se sientan aptos. El esfuerzo y la
responsabilidad son los conceptos que se barajan constantemente, junto al afecto que
es la base”.

La pedagogia amigoniana va a ser la que impregne todas las facetas y todos los
momentos del dia a dia que se vivirdn en el Hogar y es esta pedagogia la que inspira
el proyecto educativo del afio 82 por el que se regird desde ese momento, y con
algunos cambios hasta la actualidad, la Casa de los Muchachos y que a grandes
rasgos dice lo siguiente:

Nuestro campo de accién comprende todas las actividades que ayudan a liberar a los
joévenes de la problematica en la que se hallan inmersos, ya sea de orden personal,
familiar o social, y especialmente, cuando han entrado o estan a punto de entrar en
conflicto consigo mismo o con su entorno social.

- Dentro de esta irregularidad de conducta el muchacho debe ser
fisica y mentalmente normal.

- Para su ingreso se requiere una edad minima de 12 afios y una
méaxima de 17.



- Los muchachos podran venir de entidades publicas o privadas, con
preferencia a los mas necesitados y préximos.

- La admisiéon y permanencia del muchacho en la casa de familia
depende de los religiosos responsables de la misma.

- La capacidad maxima es de ocho muchachos.

El objetivo principal de la acci6on educadora y evangelizadora, y hacia el cual se
orientan de manera convergente todos los programas pedagdgicos es: La
estructuracion integral de la personalidad del educando.

El proceso educativo se llevarhd a cabo dentro de un amplio margen de libertad,
proporcional a su sentido de responsabilidad, y con el criterio de que la forma de vida
experimentada en la Casa de los Muchachos sea lo mas similar a la que le va a tocar
vivir después. Asi, el periodo de estancia ser4 de aprendizaje para la vida. Se
pretende contrarrestar y extirpar, mediante una formacion progresiva y personalizada,
problemas y fallos que arrastra, tales como: irresponsabilidad, inmadurez afectiva, falta
de iniciativa, falta de autocontrol, etc...., todo ello dentro del marco de la “pedagogia
del amor”, ofrecida por los educadores con actitudes de acogida, acompafiamiento,
dedicacion y comprensién individualizada.

Facultando la libre eleccién por parte del interesado, de acuerdo a sus actitudes y
capacidades, las metas a conseguir seran:

e Desear promocionarse cultural y profesionalmente en centros oficiales
de ensefianza con dedicacion seria y responsable.

e Iniciarse en el aprendizaje de wuna actividad laboral para,
posteriormente, dedicarse plenamente a si mismo con responsabilidad,
ejercitandose en la adquisicion del habito de trabajo y ahorro de lo
ganado. Asi como saber gastar lo necesario para facilitar su futura
reinsercion social definitiva como un buen ciudadano.

e Llegar a lograr una convivencia lo mas familiar posible en la que todos
se sientan plenamente integrados y dispuestos a colaborar en la
marcha de la casa, asi como en la solucién de los problemas que surjan
en la misma.

e Inculcar una orientacion y enfoque humano-cristiano de la vida que les
posibilite ver las distintas circunstancias de la misma desde una
perspectiva de trascendencia

La modalidad del tratamiento sera la siguiente:
- Enclima y ambiente agradable, abierto y familiar.
- Aplicando los medios educativos en forma dosificable, de acuerdo a
la capacidad receptiva del educando; gradual, respetando las leyes
de la psicologia evolutiva, y personal, teniendo en cuenta sus

aptitudes y actitudes.

- Haciendo al joven protagonista de su proceso educativo, para mejor
lograr la integracién personal, familiar y social.



- Segun la pedagogia del amor, ganandonos el corazén del joven por
la conviccién y el testimonio de los educadores (importancia de la
empatia)

- Hacemos uso de sistemas motivacionales que son métodos para
estimular y reforzar la conducta.

Sin estar excesivamente marcadas, por tratarse de una casa de familia, el proceso
educativo tiene sus pasos a través de tres etapas progresivas dentro de un desarrollo
|6gico y personal.

a) Encauzamiento: Es tiempo de aceptacion y de acogida, es tiempo de
conocerlo y de conocernos.

b) Afianzamiento: En el bien obrar, dentro de un tratamiento pedagdgico
especifico segun las necesidades del joven (Orientacién, autocritica)

C) Preparacion para su reinsercién social: El joven, motivado y con
habitos del bien, se prepara para su independencia y vuelta a la
sociedad desde si mismo.

Como en toda tarea humana, también en el campo de la educacién estamos
obligados a una constante superacion. Por ello, necesitamos una revisién frecuente
gue debe plasmarse en una actualizacién del proyecto educativo.

Los contenidos del mismo son base para encuentros de reflexion, de mentalizacién y
renovado compromiso de cuantos estamos implicados en esta delicada labor
educativa.

Por ultimo y como epilogo queda plasmado en el proyecto educativo que otra de las
funciones que pretendemos y que puede tener la Casa de los Muchachos, es la de
estar siempre abierta a cuantos jévenes llamen a la puerta en busca de orientacion y
ayuda.

Asi mismo, se pretende realizar una labor de resocializacion en el barrio donde esta
ubicada la “Casa de los Muchachos”, y con las familias mas necesitadas de
Torrelavega y con las propias familias de nuestros muchachos.

En resumen, ya desde el comienzo se ve que la Casa no s6lo busca el bienestar de
los muchachos que se encuentran internados en ella, sino que va mas alla, pues
pretende ser un enclave que sirva como base para iniciar y proseguir la Pastoral del
Mundo Juvenil en la faceta del marginado en nuestra ciudad. Comentan los
educadores amigonianos “Deseamos llegar a un conocimiento mayor del ambiente
juvenil de Torrelavega. Ademas otra de nuestras labores fundamentales sera la de
sensibilizar a la Comunidad de las necesidades de los jovenes.

Estos jévenes son, con seguridad, la parte mas afectada de la sociedad. En esta
relacion, el joven observa el mundo de los adultos, dandose cuenta rapidamente que
poco tiene que tomar de él ya que este mundo acepta abusos de toda clase y no
soluciona la crisis de la adolescencia”

Para poder llevar a cabo estas acciones y otras que con el tiempo fueron surgiendo,
como la creacién de un grupo de ayuda con los padres de jovenes toxicOmanos “ La
crisis generacional, asi como la incomunicacién que sume a la juventud en la mas
profunda insatisfaccion y en la subcultura que los propios jévenes se crean, lo que



origina a su vez una inadaptacion social que deriva casi inevitablemente, en la
drogadiccién” , labores de seguimiento de casos u ocupacion del tiempo libre por
medio de trabajos manuales, deportes, etc...., se crea un grupo de simpatizantes o
amigos de la “Casa de los Muchachos” formado integramente por voluntarios y cuya
labor sera la de servir de apoyo a los dos religiosos que se ocuparan de coordinar
todas estas actividades.

La aportaciéon del voluntariado fue fundamental en esta primera etapa en la que no se
contaban con subvenciones de las instituciones, aunque desde el mismo momento en
el que la Casa se pone en marcha se inician las conversaciones con el Gobierno
regional, y los escasos recursos econdémicos provenian de la Parroquia de la Asuncién
y de las aportaciones de los propios vecinos del barrio, ademas de algunos ingresos
extraordinarios como los que produjo la venta de entradas de las distintas funciones
que el Circo de los Muchachos representé en Torrelavega a beneficio del recién
inaugurado Hogar Juvenil.

Comenta Maria, quien nos va a servir de gran ayuda para acercarnos a esta primera
etapa de la Casa, que “los dos primeros afios transcurren con tanteos, queriendo
perfilar para quien estaba destinada la Casa, ya que en este periodo pasaron
muchachos propuestos por la Parroquia de la Asuncién, o por personas particulares
gue veian la necesidad de acogerlos en la Casa.

Las caracteristicas de los muchachos eran bien distintas, desde los que se habian
marchado de su casa por desavenencias familiares, a los que venian en busca de un
futuro e incluso algun drogadicto.

En fin, en aquella época era un poco como el punto de referencia de todo joven y de la
ciudad que tuviera alguna necesidad”.

Pasados dos afios, se vio la necesidad de prestar atencién a nifios y adolescentes que
hacian de la calle su casa, por diversos cauces, se conectd con los primeros nifios,
que mas tarde se presentaron a Bienestar Social, como casos en los que tenian que
intervenir las instituciones publicas.”

Al seguir presentando casos desde la Casa a Bienestar Social y Bienestar Social
confirmar el internamiento en la misma de algunos nifios y adolescentes, se llevé a
cabo en 1984 el primer concierto entre ambas instituciones”.

Antes, a finales del 83, se realizan los primeros intentos de realizar trabajo de calle con
personal voluntario. Con respecto a este nuevo proyecto, los religiosos amigonianos
realizaron el siguiente llamamiento, “necesitamos la ayuda de mas gente, personas
bien formadas que sientan inquietud por los problemas de la inadaptacion juvenil”.

Nos encontramos por tanto, en los albores de la creacion del otro gran proyecto que se
puso en marcha desde la Casa, como es el S.O.AM. (Servicio de Orientacion y Ayuda
al Menor) que en un principio contaba con dos programas independientes.

Por una parte, una vez a la semana, se reunia un grupo de profesionales de distintas
ramas relacionadas con la educacion (asistente social, psicologo, educador-orientador,
educador de seguimiento...) con la intencién de convertirse en un punto de referencia
y ofrecer un servicio de orientacién, diagnostico y seguimiento para jévenes y familias.

Durante el afio 84, se producen los primeros cambios dentro del personal amigoniano
gue se hacia cargo de la Casa ya que Arturo Lbépez sustituye a José Pitarch y
Francisco Javier Arizcuren hace lo propio con David Calvo.



ANO 1985

Por otra parte, en 1985, se pone en marcha el trabajo de calle propiamente dicho, con
la presencia de dos educadores en el Barrio Covadonga para realizar un trabajo
directo con los chavales y hacerse cargo del taller ocupacional de mimbre que llevaba
mas un afio funcionando en los bajos parroquiales. Sobre estos talleres opinaban sus
responsables “lo que se pretende antes que nada es cambiar la mentalidad del
muchacho y fomentar las relaciones entre ellos y los educadores, para que un dia
puedan plantearse el sentido de la existencia y de su propia vida. Ademas se estimula
la creatividad y el esfuerzo personal...Una prueba de la eficacia rehabilitadora de los
talleres ocupacionales es que uno de los monitores actuales era primero uno de tantos
jovenes vagando sin horizontes por las calles del barrio”,

“El educador de calle difiere del educador tradicional, que trabaja en clases o
internados y saca al muchacho de su medio”

“El educador de calle hace todo lo contrario y acude al medio en que se desenvuelven
los jovenes: el primer periodo del programa de educadores consiste, precisamente, en
conocer el barrio y sus realidades, los lugares de reunién, las bandas, sensibilizar a los
grupos y asociaciones, ser vistos y hacernos familiares”

Este programa de educadores de calle consta de tres etapas. La primera es el
conocimiento del barrio. En la segunda, se produce la integracion del educador en las
“pandillas” y vive dentro de ellas como uno mas. Su objetivo es aceptar y ser aceptado
por los muchachos (es mas dificil aceptar al joven con toda su probleméatica a
cuestas).

El inadaptado suele tener grandes carencias afectivas y el hecho de que alguien se
acerque a ellos suele ser bien acogido por éstos. Los educadores llegan a integrarse
en las pandillas y viven y participan como uno mas, sin olvidar su condicion de
educadores. El educador es un modelo a seguir y su integracion llega hasta donde
empieza el acto delictivo.

En la tercera etapa, se persigue la maduracion e integracion de la banda y de cada
uno de sus miembros. Los educadores ofrecen alternativas a los actos delictivos:
juegos, deporte, excursiones, talleres ocupacionales (mimbre y cristal) “Es una
alternativa a la mera ociosidad”

El objetivo dltimo es lograr que el muchacho se integre en las realidades positivas del
barrio, que salga del ghetto y busque una salida en los movimientos juveniles o en la
actividad parroquial o politica “Pero esto resulta dificil, porque el barrio es el vacio y la
ausencia de cualquier motivacion positiva para el joven inadaptado”.

ANO 1986

Durante este afo, se forma en la Casa la primera comunidad, al incorporarse José
Narbona a la misma, hasta esta fecha han permanecido dos religiosos al frente de la
Casa, Arturo Lopez y Francisco Arizcuren, perteneciendo a la comunidad del Saltillo al
no completar el cupo de tres miembros.

En 1986 ya se constata la necesidad de ampliar la Casa y dotarla de mejores
instalaciones “La solucién pasaria por la compra de una nueva casa, mas espaciosa
que la actual y con mejores instalaciones, pero de momento no vemos la posibilidad
de solucionarlo. No obstante, seguimos adelante con la misma energia e ilusion de
siempre”.



Finalmente, se amplia el Hogar Familiar con la construccion del piso superior.
En este momento las condiciones de ingreso en la Casa son las siguientes:

- Que el muchacho libremente pida el ingreso.

- Que tenga entre 12 y 18 afios.

- Que después de vivir en la Casa durante el periodo de prueba,
acepte y se comprometa a respetar el reglamento de régimen
interno.

Un ejemplo de la diversidad de organismos que proponian el ingreso de chavales en la
Casa durante los primeros afios, lo vemos en la memoria de 1986. En ella se
especifica que, de los 16 muchachos que ese afio han pasado por la Unidad Familiar,
cuatro lo han hecho derivados por la Diputacién Regional de Cantabria, uno por la
Diputacion de Segovia, dos han llegado recomendados por las Parroquias, cuatro han
sido muchachos transeuntes, uno vino del Hogar del Transelnte de Santander, tres
desde el S.0.A.M. y uno lleg6 por recomendacion de Los Traperos de Emads.

También, después de cuatro afios de trabajo, se constata que independientemente del
lugar de procedencia , los muchachos acogidos en la Casa presentan una serie de
factores comunes que determinan unas fuertes carencias en su personalidad,
resultando muy dificil llegar a una integracién personal, familiar, social y escolar.

Estos factores serian: abandono e incapacidad por parte de los padres, la carencia de
un trabajo estable, las familias rotas de una forma u otra, el elevado niamero de hijos,
la carencia e inhabitabilidad de las viviendas o el bajo nivel econdbmico que resulta
insuficiente para poder alimentarse.

ANO 1987

En la comunidad de nuevo se dan cambios, Vicente Romero, quien se ordena de
Sacerdote coincidiendo con su presencia en la comunidad, sustituye a Arturo Lépez.

1987 es un afio importante para el S.O.A.M. ya que el trabajo pasa de desarrollarse
Unicamente en Barrio Covadonga, a hacerlo también en La Inmobiliaria, Paseo del
Nifio y el Zapaton donde los educadores se ocupaban de los distintos talleres
ocupacionales, de las clases de apoyo escolar para nifios y jévenes, de las clases de
alfabetizacion para adultos y minorias étnicas, de algin campamento para los
chavales del barrio, de la preparacién de los muchachos para la obtencion del
Graduado Escolar y también de la atencién a toxicomanos y detenidos.

Estamos en un momento en el que todavia la mayor parte de las actividades se
llevaban a cabo por medio de voluntarios al no contarse con los recursos economicos
suficientes para la contratacion del personal.

Sin embargo, se van dando los primeros pasos para profesionalizar el Servicio de
Atencion y Ayuda al Menor en la medida en que las subvenciones que llegan desde
Santander, del Gobierno Regional lo van permitiendo.

El trabajo de calle se constata como imprescindible y fundamental para intentar llegar
a todos los chavales que se encuentran en situacion de riesgo social.

Las caracteristicas fundamentales de estos chicos en situacion de riesgo serian:

1- Se encuentran entre la preadolescencia y la adolescencia.



2- Pertenecientes a @mbitos socioecondmicos y culturales desfavorecidos.

3- Ciertos problemas en el seno familiar con la consiguiente falta de
identificacion con modelos sociales.

4- Pobreza de experiencias relacionales positivas.

5- Rechazo hacia la escuela por no sentirse gratificado.

6- Con baja motivacién y autoestima personal.

7- Escasas expectativas de futuro.

8- Inmadurez e inseguridad.

9- Bajo nivel de resistencia a la frustracion y alta agresividad.

10- Con valores distintos a los que acepta el grupo considerado “normal”.

En general son muchachos que pasan la mayor parte del tiempo en la calle, corriendo
un gran riesgo de caer en el mundo de las drogas y la delincuencia.

Para prevenirlo, los educadores trabajan en dos areas complementarias: La calle y el

centro juvenil.
°

ANO 1988

La Calle: El objetivo general es detectar y acudir donde se encuentre la
poblaciéon infanto-juvenil en riesgo, favoreciendo un proceso de
integracion personal y grupal.

Objetivos especificos:

- Localizacion de los lugares de encuentro de los jovenes.

- Entrar en contacto con ellos.

- Reforzar las cualidades personales positivas.

- Buscar soluciones a las probleméticas sociales y personales de la
poblacion objeto de nuestro trabajo.

- Ayudarles a tomar decisiones 0 a adoptar posturas positivas ante las
distintas oportunidades o recursos.

- Programar junto con ellos actividades para el Tiempo Libre.

El Centro Juvenil: El objetivo general es facilitar el encuentro no
institucionalizado entre la poblacion infanto-juvenil, estructurando la
ocupacién del Tiempo Libre de una manera positiva.

Objetivos especificos:

- Potenciar el asociacionismo.

- Fomentar las amistades entre miembros del barrio

- Facilitar la ocupacién del tiempo libre favoreciendo el aprendizaje de
habilidades y respuestas.

- Favorecer la libre iniciativa de los chicos/as en: Utilizar los recursos
existentes en el barrio, participar en las iniciativas del barrio o ciudad
y programar actividades.

- Estimular la participacién de los jovenes para cooperar en la gestion
del propio Centro Juvenil.

- Entrar en contacto con los nifios y jévenes que viven situaciones
conflictivas para dar respuesta a sus deficiencias.

Manolo Dofia quien compaginara sus estudios de teologia con su tarea de educador,
se incorpora a la casa sustituye a Vicente Romero, quien se traslada a Barcelona pare
seguir con las funciones de educador.



En 1988 nos encontramos con que la gran mayoria de los chavales que ingresan en la
Casa lo hacen enviados por Diputacién y por el Tribunal tutelar de Menores y las
causas de ingreso serian las siguientes: La principal es un ambiente familiar nocivo,
problemas econdmicos, vivienda inhabitable, Incapacidad de los padres para
educarlos, separacion de los padres, alcoholismo de la madre, conflictos entre los
padres, muerte del padre, abandono de los padres y conflictos entre hermanos. “Estas
causas no se presentan solas, puesto que un mismo caso pueden presentarse dos,
tres y hasta cuatro causa juntas”.

Otro aspecto a destacar seria que los chavales que llegan a la Casa y se quedan, lo
hacen por un periodo mas largo de tiempo, por lo que la labor educativa puede ser
mas precisa y efectiva.

Este mismo afio se realiza desde el S.O.A.M. un programa de ayuda a minorias
étnicas en el que se recogia la situacion de las familias introducidas en el campo de la
mendicidad o que se hallaban cerca de ella y se trataba de dar alternativas de
promocion personal y grupal a estos colectivos marginados, pues no se consigue
solucionar el problema “solamente a través del sistema represivo”.

En este informe, enfocado sobre todo a la importancia de cubrir las necesidades
basicas de la poblacién gitana de Torrelavega, el S.O.A.M. se mostraba muy critico y
reivindicativo con respecto a los poderes publicos que lo podian llevar a cabo. Incluso
esa critica salpicé a la sociedad en general en un articulo firmado por F. Javier
Arizcuren titulado “¢,Como explicaran a sus hijos por qué no van a la escuela?, en el
que el religioso amigoniano tomaba claramente partido por los mas desfavorecidos en
un momento de especial irritabilidad social hacia estos colectivos.

ANO 1989

Siguiendo con la politica de sensibilizacion social que se ha seguido desde los inicios,
en 1989 se publica el libro “Jovenes de Torrelavega” y los fasciculos “Torrelavega
barrio a barrio” con los que se pretende concienciar a la sociedad de la realidad de la
poblacion infantil y juvenil de la ciudad, haciendo una mencion especial a aquellos
colectivos mas desfavorecidos socialmente.

Este mismo afio, la actividad de los educadores de calle del Barrio Covadonga cesa, al
considerar los agentes sociales del propio barrio que ellos mismos pueden hacerse
cargo de la situacion, por lo que los educadores del S.O.A.M. pueden acudir a otros
barrios donde su presencia sea mas necesaria.

A finales de 1989, llega a la ciudad, para incorporarse a la comunidad amigoniana, en
sustitucidon de Francisco Javier Arizcuren, Félix Martinez, que va ser una figura de
referencia desde ese momento y va a dar el empujon definitivo tanto a la Casa de los
Muchachos como al S.0.A.M. y al resto de los proyectos que de ellos surjan.

ANO 1990

Podemos considerar el afio 1990, como un momento de transicion. Los educadores de
calle, ocupan gran parte de su tiempo impartiendo charlas y cursos sobre drogas, ya
que este problema, tan recurrente en nuestra ciudad, vuelve a estar en un momento
algido, con la consiguiente preocupaciéon de los padres y profesores que recurren al
S.0.A.M. para que informen e impartan talleres a los chavales.



Estos talleres no se enfocan a la busqueda de las consecuencias nocivas asociadas al
consumo de drogas, con la consiguiente moralina, sino que en lo que se trabaja
realmente es en la toma de decisiones y en la responsabilidad sobre los propios actos.

Se considera que los chicos hacia los que se enfocan estos talleres se encuentran en
la edad justa en la que se sienten invulnerables, por lo que el trabajo va mas
encaminado a dotar a los chicos de las estrategias y los recursos necesarios para ser
capaces de decidir por ellos mismos, poder hacer frente a la presion del grupo, etc....

ANO 1991

Vicente Miguel, se incorpora a la comunidad dejando atrds la comunidad de
Pamplona, para sustituir a Manolo Dofia quien es destinado por el Padre Provincial a
Valencia.

En 1991, la Casa de los Muchachos deja de depender de la Parroquia de la Asuncién
gue habia sido su mentora y su mas firme apoyo en la dificil tarea de salir adelante.

Por otra parte, se inaugura el Centro Juvenil del Zapaton que a partir de ese momento
pasa a ser el lugar de referencia que hasta entonces habia sido la propia Casa.

ANO 1992

En el afio 92, se pasa por un momento de crisis y de incertidumbre en el proyecto del
S.0.A.M., ya que se debe prescindir de los educadores de calle ante la imposibilidad
de pagar sus salarios, al no recibir en el momento preciso la subvencién del Gobierno
regional.

Sin embargo, esta no es sino otra piedra en el camino que también se superard y
guedara en una de esas multiples anécdotas tristes de las que esta sembrado el
camino de esta obra social desde sus inicios. Un camino que, como vemos, esta
salpicado de luces y sombras y en el que siempre queda la pregunta de lo que se
podria hacer si alguien apostara de una manera firme y decidida por la Prevencion.

ANO 1993

Durante el afio 1993, sale a la luz un estudio socioldgico sobre drogas que se realiza
desde el S.O.A.M.

Este estudio, el primero de una trilogia preventiva, versard sobre el alcohol, droga
social de primer orden que se encuentra en la vida diaria de las familias y que, por
tanto, se encuentra perfectamente al alcance de los jévenes.

En este estudio, se relaciona la ingesta abusiva de alcohol en los adolescentes y
jévenes, con el fin de semana y se piden politicas que doten a los jévenes de
actividades alternativas a las zonas de vinos durante los viernes y sabados.

A la luz de las conclusiones que aparecen en el estudio, el Ayuntamiento de
Torrelavega junto con la Camara de Comercio, ponen en marcha una campafia para
evitar la venta de alcohol a menores.

Desde los propios centros juveniles, estas alternativas se llevan a cabo en forma de
excursiones, albergues y actividades de fin de semana.



Siguiendo a la publicacion de este estudio sociolégico, se pone en marcha desde el
S.0.A.M., la primera Campafia Preventiva del mes de mayo, algo que va a ser habitual
en los afos siguientes, aprovechando alguno de los temas relacionados con el mundo
infanto-juvenil mas candente del momento.

Esta primera Campafia tendrA& como tema central la Prevencion de
drogodependencias y en ella los organizadores pretenden favorecer la salud dentro de
una politica de prevencion, sin pretender “delimitarnos a una prevencién especifica”.

Los responsables manifiestan que creen importante la integracion de los jovenes en el
disefio de las estrategias preventivas “porque sin su aportacion dificilmente sabremos
gué actividades o qué programas tienen un atractivo para sus intereses y, por tanto,
para su vida en el barrio”.

Sefialan también que “ante una deteccién de un problema de drogas en el barrio,
consideramos importante llevar a cabo una intervenciéon preventiva dinamizada por los
distintos elementos del tejido social. Asi las acciones parten del interior del barrio,
pues conocemos la realidad del mismo. Es importante que los mismos jévenes y
mayores disefien las estrategias preventivas para una mayor participacion y muestra
de interés”.

Es en este momento cuando aparece el lema que va a encabezar todas las campafas
preventivas hasta la actualidad “ Cuida tu vida, di no”.

ANO 1994

En el aflo 1994, la media de edad de los muchachos atendidos en la Casa ha subido
de manera acusada respecto a afios anteriores. Esto se debe a dos factores, por una
parte, las estancias de los chicos en la Casa son mas largas, llegando en algunos
casos hasta el momento de realizar el servicio militar. Por otra parte, también se
constata que desde el Gobierno Regional se envia a la Casa a chicos mas mayores
que no terminan de encajar en otras Unidades Familiares, esperando que el buen
hacer de la Pedagogia Amigoniana encauce sus vidas.

Este mismo afo, el barrio de Nueva Ciudad Contara con la presencia de dos
educadores de calle que, a la espera de la cesién de un centro juvenil, cosa que se
lograra al afio siguiente, se deciden a patear sus calles y sus plazas en busca de los
chavales en riesgo social con la intencion de ayudarles en su crecimiento personal y
de asesorarles en las decisiones importantes a las que tengan que hacer frente.

El interés de los vecinos del bario por la presencia del S.0.A.M. en Nueva Ciudad, se
constata en la cesion por parte de la Asociacién de Vecinos, de un local donde llevar a
cabo las clases de apoyo, con una biblioteca de mas de 2.000 volimenes.

En la inauguracion del Centro Juvenil José Narbona dice: “muchos jévenes recorren
las calles porque no tienen otro lugar a donde ir, porque tienen todas las puertas
cerradas. Y desde la calle, se ve el mundo de la estructura (educativa, laboral,
politica,...) de otra manera”.

ANO 1995
Vicente Miguel abandona la Comunidad al ser requeridos sus servicios en Valencia y

llega en su sustitucién Juan Miguel Bonet, joven Valenciano que compaginara sus
tareas de educador de la casa con los estudios de teologia.



En 1995 estan en funcionamiento programas de prevencion en tres barrios, el Zapatén
y Nueva Ciudad, que ademds cuentan con un centro juvenil y Sierrapando que en ese
momento disponia de un educador haciendo trabajo de calle y que el afio siguiente
inauguraria su propio centro juvenil en el antiguo Centro Social. “El educador de calle
es la persona que hace de mediador entre los jévenes y su lugar de encuentro, el
colegio y la familia; se trata de una figura que, gracias al contacto diario logra crear
una confianza con el adolescente que le permita reconducir todo tipo de conductas
inadaptadas.

Cada educador tiene su método de acercamiento a los jévenes y no existen reglas
fijas de actuacion. Lo que si es importante es demostrarles tu interés, que sepan que
tienen una persona ahi que les va a demostrar su carifio, les va a escuchar y les va a
intentar solucionar sus problemas, pero nunca te tienen que ver como un controlador,
porgue si no, rompes la dindmica de acercamiento”.

Uno de los ejemplos mas claros de ese método personal de acercamiento, es el que
Félix Martinez compartié en una entrevista en la que dijo que para acercarse a los
jévenes del Zapatdn cuando se empezo la labor en este barrio, le fueron muy Utiles
sus contactos con los presos en la Prisién Provincial: “Cuando los chicos me veian
hablando con un antiguo preso en actitud cordial, me valoraban mas y lo que es mas
importante, me respetaban”.

También comentaba en la misma entrevista que el Centro Juvenil est4 abierto a todos
los jovenes de la zona “puesto que nosotros tratamos de normalizar a los adolescentes
en riesgo y una forma de hacerlo es compartiendo actividades y vivencias con otros
gue se encuentran en esta situacion potencial de peligro”.

ANO 1996

El afio 96 se inicia con la edicion del libro jSalud, aprende a beber!, que aparece como
respuesta a los resultados obtenidos en el estudio socioldgico sobre el alcohol
realizado el afio anterior. Este libro, muy ameno y facil de leer, esta destinado a los
propios chavales y su intencién es la de informar para que los muchachos tengan la
capacidad de decidir por si mismos en el momento que lo tengan que hacer.

En la presentacion del libro se dice lo siguiente: “Muchos adolescentes estais
bebiendo los fines de semana sin descubrir el riesgo del abuso. Otros lo descubrirdn
ya tarde. Ta has tenido la suerte de encontrarte con el tema jEl alcohol es droga,
aprende a beber! Animado por los educadores del S.O.A.M., y poder tener unos
conocimientos mas completos sobre:

- la sustancia.

- Facilidad de conseguirla y beneficios econémicos que reporta.

- Presidn social a que estais sometidos.

- Manipulacion y propaganda engafiosa que te lo pone todo tan facil.

- Efectos de su abuso.

- Asumir los riesgos de su abuso en el presente y para el futuro.

- Consecuencias que el modo de beber y la cantidad te puede
ocasionar.

Ten en cuenta que eres tan normal como los demds si en grupo no quieres beber
alcohol y prefieres tomar agua o bebidas saludables.

Con estas paginas queremos ayudarte a recordar y actualizar tus conocimientos sobre
el tema, para que partiendo de lo que tu eres y deseas ser puedas prevenir a tiempo



un mal de gravisimas consecuencias en el futuro, para ti o tu entorno, si no sabes
medir y controlar.

No es un libro sobre la bebida entre adolescentes, por eso hemos querido que ni en su
formato se le parezca. No presumimos de conocer todas las respuestas. Sabemos que
las medidas coercitivas en este tema valen poco.

Nuestra experiencia, y ésa te ofrecemos, es de prevencion y educacion. Por eso te
pedimos que nos permitas hacer llegar este trabajo hasta tus padres y educadores.

A tus educadores. Para que en sus tutorias y al impartir la asignatura transversal
“Educar para la salud” cuenten con materiales y unidades sobre el tema desarrollado,
donde desde el didlogo y contraste vayais creando criterios propios y, sin presiones de
los iguales y la manipulacién de la propaganda, tengais la libertad de beber o no
bebidas alcohdlicas; y si lo hacéis, con moderacién y sabiendo los riesgos de su
abuso.

A tus padres. Para que, ni angustiados ni ausentes en este tema y en otros, sepan
estar en su sitio. Sean conocedores de la cultura del alcohol, de los ambientes en los
que os desenvolvéis y de los comparferos que frecuentdis, y sin miedos y en
serenidad, dialoguéis sobre los limites para una buena convivencia familiar y en mutua
confianza podais crecer en libertad, asumiendo las responsabilidades de acuerdo con
vuestra edad sin poner en riesgo vuestra salud y vuestro futuro.

Ademds, este afio se inauguran dos actividades dentro de la programacion del
S.0.A.M., que se van a convertir en habituales en los afios posteriores, como son la
celebracion en la calle del Dia Mundial sin Tabaco, con talleres destinados a los mas
pequefios y las Fiestas sin Alcohol, que se llevaran a cabo como alternativa a las
grandes cantidades de bebidas alcohdlicas que los estudiantes ingieren el dia de las
vacaciones escolares de Navidad y fin de curso.

A finales del 96 la Casa y el S.0.A.M. pasan a depender de la Fundacién Amigé, en la
que se engloban la mayoria de los proyectos llevados a cabo por los Terciarios
Capuchinos.

ANO 1997

Armando Chacén, joven Costarricense se incorpora a la comunidad sustituyendo a
Juan Miguel Bonet, quien tras una profunda reflexién se plantea tener experiencia en
la vida contemplativa.

Se retoma el proyecto de la Escuela de Padres, con la intencién de dotar a los padres
de los chicos que se pasan por los centros juveniles, de los recursos necesarios para
educar a sus hijos en valores y habilidades sociales. “estamos hablando de una edad
critica, en la que los nifios dejan de comportarse como tales, para sentirse mayores.
Los padres siguen tratandolos como si fuesen pequefios y entonces es cuando se
produce la crisis”.

“Durante este afio, nos propusimos comenzar una escuela de padres en nuestro
programa, dado que son muchos los nifios, adolescentes y jovenes que tienen
contacto con nosotros en distintas actividades de tiempo libre y de medidas judiciales
en medio abierto, considerando importante el realizar un trabajo conjunto con los
padres.



Son muchas las familias que declaran que no saben como actuar y muchas de ellas no
saben dénde acudir, situacién que justifica el proyecto que los educadores del
S.0.A.M. hemos puesto en marcha este afio.

El objetivo principal es que esta escuela de padres sea un lugar de:

Reflexion.

Andlisis critico de las propias actitudes y experiencias.

Dialogo con otros padres y madres.

Informacion detallada.

Adecuar los conocimientos que tienen a la edad de sus hijos.

Informacion general sobre aspectos relacionados con el consumo de

drogas.

e Adquisiciébn de conocimientos que favorezcan el desarrollo de la
personalidad de sus hijos.

e Promover la reflexion sobre los modelos educativos, favoreciendo los
cambios necesarios.

e Servir de cauce de revision y aprendizaje para los padres en los temas
relacionados con la educacion de sus hijos.

o Potenciar la comunicaciéon sobre las situaciones que se viven en la

familia.

Los requisitos que se exigiran para la inclusion en el grupo de la escuela seran:

- Compromiso firme de asistencia.
- Asistencia de ambos progenitores.
- Méaximo de 25 — 30 personas.

La metodologia utilizada es activa, comenzando con una informaciéon de los
contenidos del tema a tratar, para pasar al didlogo por medio de distintas dinamicas y
el objetivo final es aprender a llegar a los hijos desde el carifio y la comprension”.

Desde el S.0.A.M. se va a llevar a cabo un proyecto pionero, como fue la realizacion
de un intercambio con chicos alemanes de Gelsenkirchen que acudian a los centros
juveniles que los amigonianos gestionan en esa ciudad.

El nombramiento este afio de José Narbona como Profesor Honorario del colegio José
Maria de Pereda, es un claro ejemplo de lo hondo que ha calado en la sociedad
torrelaveguense, la labor incansable, y no siempre suficientemente entendida y
apoyada, que se habia venido llevando a cabo todos estos afios desde la Casa de los
Muchachos y el S.O0.A.M.

ANO 1998

Armando Chacén deja esta Comunidad y se incorpora a la Casa Alberto de Miguel,
formando comunidad con José Narbona y Félix Martinez.

Nos encontramos en un momento en el que la Casa de los Muchachos, a pesar de
estar perfectamente asentada dentro del tejido social de la ciudad, sigue encontrando
bastante problemas a la hora de sacar a los chavales hacia delante “Cuando topamos
con las mayores dificultades es en el momento en que intentamos buscarles una
colocacién. Ello se debe, principalmente, a que los jévenes en su mayoria, han
fracasado en la escuela, por lo que carecen de la formacién necesaria para ejercer un
trabajo determinado”.



Desde el S.O.A.M. se sigue observando que el alcohol continua siendo uno de los
mayores problemas que tienen los jovenes, sobre todo cuando salen de marcha
“Nuestros futuros hombres del mafana, estan asentados actualmente en un sistema
deshumanizador donde la persona no interesa y para ello, se le ofrece aquello que sea
despersonalizante. Es decir, que no se compligue la vida, que no piense, ya pensamos
por él.

Las alternativas que se les da a los jovenes son pocas y una de ellas es la calle, con
todos sus riesgos y dificultades y, dentro de la misma, le ofrecemos todo lo que mas le
llega al joven, el alcohol como un punto depresivo, como si fuese una anestesia para
gue no piense, pero a su vez, que se socialice, relacione y, sobre todo, que él se
sienta a gusto entre sus iguales”

Como respuesta a este problema, se dedica la Camparfa del mes de Mayo “Juntos sin
Alcohol” a prevenir su consumo.

En la tradicional subida al Dobra como fin de la campafa se lee el siguiente
manifiesto: “Como jovenes y adolescentes no tratamos de convencer de lo malo que
es el alcohol, sino de educarnos en la capacidad de la eleccion, ayudarnos a descubrir
que no es obligatorio beber para pasarlo bien, y que tenemos que aprender a beber,
esto depende de nosotros.

Seamos capaces de crear espacios divertidos en los que el alcohol no sea el elemento
imprescindible para la diversion, pedimos a la sociedad que nos ofrezca alternativas
coherentes, que los mayores cambien los mensajes que nos ofrecen, pues estos
mensajes en ocasiones estan invitando a introducirnos en el consumo”.

ANO 1999

Un proyecto a resefiar que se pone en marcha en esta época es el de “Adolescentes —
Familia”, en el que se van a tratar los casos de una manera mas individualizada a
como se hacia en la Escuela de Padres “existen familias que llegan a nosotros,
planteandonos los conflictos vividos a su alrededor, estando principalmente derivadas
de conductas inadaptadas.

Problemas de entendimiento, situaciones conflictivas vividas en la familia por el
consumo de alcohol o cannabis, problemas de violencia y derivados de separaciones,
divorcios, no aceptacién de nuevas figuras en el ndcleo familiar, como compafieros
sentimentales, etc...., problemas de convivencia y absentismo del hogar.

Pensamos que es importante el poder analizar la situacion del adolescente, siempre
hablamos de una edad dificil, pero a veces no somos suficientemente conscientes de
esa dificultad.

Al adolescente se le suele tratar como a un nifio y exigir como a un adulto. Ya no es
nifo, pero todavia no es adulto. Esta en una tierra de nadie, y ahi es donde reside su
dolor. Suele pasarse el dia ensayando identidades, y en ocasiones, encuentra
conductas asociadas al uso de las drogas mas que a su ser.

A los padres les resulta dificil afrontar la adolescencia de sus hijos. Entre todos
tenemos que conseguir que el adolescente se integre en un proceso de crecimiento
personal, que encuentre sentido a su vida, ya que muchos de sus trastornos también
son causa de la pérdida de sentido que tiene su existencia. Tenemos que hacerle



descubrir que él es el responsable de su vida, y es él quien decide hacia donde debe
orientar su vida, siendo consciente y asumiendo sus limitaciones.

Consideramos que la familia tiene una responsabilidad importante en el proceso
educativo de sus hijos, los criterios normativos, el andlisis de las pautas de
comportamiento, etc.... Es importante apoyar el desarrollo afectivo y psicolégico de los
hijos, asi como favorecer su proceso de independencia y autonomia para la vida
adulta

Ante los problemas de los adolescentes, de conducta, drogodependencias, las familias
no tienen que sentirse culpables, toda la responsabilidad no esta en ella, pero si tiene
gue extraer las consecuencias necesarias para afrontar la situacion e implicarse en las
soluciones”.

ANO 2000

Se incorpora Daniel Gilgado, joven que ya habia conocido la comunidad por haber
realizado el postulantado en la misma con Rafa. Es la primera vez que la Comunidad
esta formada por cuatro miembros.

José Narbona recibe el Premio Municipal a los Derechos Humanos y en su discurso de
agradecimiento dice lo siguiente: “Para nosotros, lo mas importante es que los chicos
gue estan en la Casa, recuperen la normalidad, porque no son jévenes distintos, sino
igual que todos pero que les ha faltado amar y ser amados. Les ayudamos a aprender
y autogobernarse”.

El perfil de los chavales de la Casa no ha cambiado en estos 20 afios. Son muchachos
criados en un ambiente de familias desestructuradas, con problemas de alcoholismo y
que deriva en absentismo escolar.

A raiz de la implantacién de la LOGSE, llevamos tres afios en que los jévenes que no
aprueban la secundaria, automaticamente no tienen ninguna salida, ya que no pueden
hacer Formaciéon Profesional, ni Bachiller, no hay salida estudiantil y, la Gnica es la
denominada, puestos de Garantia Social. Esta oferta no les da alicientes para el
momento que el joven vive.

En Torrelavega hay cincuenta chicos cada afio por Centro que no supera el titulo de
Graduado de Secundaria y como son seis los institutos existentes, tenemos a
trescientos jovenes, que se nos quedan en la calle, por lo que, imperiosamente
deberiamos prestar una gran atencion, incluso reformando la ley en alguna de sus
facetas, puesto que, anteriormente, sin contar con este titulo, tenian la opcién de hacer
Formacién Profesional porgue no habian aprobado y, ahora no.

Existe un déficit que ha dejado la LOGSE, con muchos chicos en la calle. Son los
apeados, los hemos arrojado a la via. No nos extrafie que algun dia nos tiren con
piedras”.

Desde el S.O.A.M. se quiere poner en marcha un Centro Ocupacional en el local del
CLEO, pensado para aquellos chavales que fuera ya del sistema educativo, todavia no
han logrado introducirse en el mundo laboral. En este taller, también tendran cabida
los muchachos que lleguen con medidas en medio abierto “sabemos lo dificil que
puede resultar intentar que estos chicos encuentren atractiva una determinada
actividad, pero queremos que sea todo lo contrario y que, participen en aquello que
programemos para ellos. En principio resultara fundamental una organizacion de su



tiempo libre, de ahi que hayamos pensado que realicen una actividad ocupacional, un
trabajo que, al mismo tiempo, contribuya a darles una formacién en un oficio a través
del cual puedan tener acceso al mercado laboral”.

Siguiendo con la importancia primordial que en la labor educativa tiene el entorno mas
cercano de los jévenes, se inicia una Escuela de Familia encaminada a la Prevencion
de Toxicomanias “en prevencién hay mucho por hacer, por lo que consideramos
importante la capacidad de compromiso participativo, del trabajo en equipo y asi
conseguir educar en la responsabilidad ante el contacto con las sustancias”.

Por Gltimo, en agosto del afio 2000 se lleva a cabo el primer Campamento Urbano en
la ciudad “el campamento urbano es una propuesta para que todos los chicos y chicas
de la ciudad vivan el verano de una forma mas sana y entretenida. Todas las
actividades son totalmente gratuitas y se realizan en la ciudad.

Entre sus objetivos se encuentran: ofrecer una serie de actividades recreativas y
culturales veraniegas para aquellos chicos que por diversos motivos no pueden
participar en campamentos juveniles o tener la posibilidad de irse de vacaciones
porque sus padres tienen que trabajar o porque no disponen de los medios
econdémicos necesarios; descubrir las multiples posibilidades que ofrece la ciudad;
aprender a convivir entre los distintos chicos que participan en el campamento,
conociendo otras realidades y otros jovenes con los que compartir unos dias de
diversiéon, favoreciendo valores como la solidaridad, el trabajo en grupo, el
compafierismo, etc....; favorecer el asociacionismo juvenil y el trabajo en grupo; dar un
enfoque de la ciudad desde una perspectiva nueva; iniciar de un modo practico y
desde una perspectiva lidica una minima educacion urbana: educacion vial, limpieza,
conocimiento de la propia ciudad y finalmente descubrir el latido de la ciudad, toda la
gente que trabaja en ella para que funcione y podamos convivir”

En esta primera edicion, la participacion fue de 130 chavales, un namero que se iria
incrementando en las ediciones sucesivas hasta llegar a los 200 chicos, que se
considera el maximo posible, para poder llevar a cabo las actividades, en funcion de
los recursos con los que cuenta la ciudad.

ANO 2001

Este afio comienza con una noticia triste, ya que después de 15 afios en la ciudad,
José Narbona debe abandonarla para convertirse en el coordinador de un nuevo
proyecto en la ciudad de Teruel. En su despedida hizo un breve repaso a lo que fueron
sus afios en Torrelavega. Sobre la Casa dice: “Yo he vivido la experiencia de una
familia numerosa y creo que es un gran valor, porque no te educan siempre los
padres, los hermanos también ayudan y ponen limites.

Es importante hacer ver a los muchachos que les valoras, que les quieres y que sabes
estar junto a ellos, que lo perciban. Llegan todos con carencias que hay que evitar que
se agranden y procurarles un orden de vida ya que la mayoria de ellos proviene de un
desorden de vida. Es necesario trabajar la prevencion cuando el muchacho tiene
problemas, no cuando nos da problemas”.

En cuanto a los jovenes: “Les veo desorientados, les faltan guias. Hemos pasado por
una época de matriarcado, otra de patriarcado y hora en casa mandan los hijos. Les
faltan referencias, la sociedad les va engullendo. Son un grupo marginal sin capacidad
de opinion, ni de decision, ni de manejo. Son un grupo marginal mas que no tiene peso
especifico, primero porque no votan, incordian, molestan, no producen y encima no
dan votos; problemas menores.



Temo esta juventud en el momento en el que vayan tomando responsabilidades ya
gue no veo a estos jovenes socialmente preparados.

La sociedad necesita altavoces, no ser su portavoz, los jévenes tienen que tener su
propia voz. No hay que tener miedo a hablar. Antes el hablar te creaba problemas.
Hoy podemos hablar y crear conciencia de esta realidad social, ser conciencia y tener
sentido critico ante estos nuevos valores, estar en contra de esta sociedad neoliberal
capitalista que es la que mas deshumaniza”.

En febrero de este afio se inaugura el Centro Ludico Educativo Ocupacional (CLEO).
“Para nosotros ha venido siendo siempre una inquietudes poder contar con un local
que diese salida a una de las necesidades que observamos, el poder atender a todos
aquellos jovenes que a nosotros nos llegan desde el Juzgado de Menores y Bienestar
Social, con problematica escolar y de integracion...Siempre nos hemos planteado el
poder tener dentro de nuestro propio programa, un servicio para todos estos menores,
en el cual pudiéramos desarrollar una serie de proyectos y, entre estos, especialmente
uno formativo — laboral.

En este centro desarrollaremos tres proyectos: el Formativo — Laboral, en el que
pretendemos dar cabida a aquellos chicos que nos llegan con medidas judiciales en
medio abierto y a los jovenes desescolarizados que estan en contacto con los
educadores de calle en los diferentes centros juveniles.

Un programa de Habilidades Sociales y, el tercero, de Adolescentes — Familias, al
existir una gran dificultad en la relacién entre padres y estos jévenes en concreto.

Todo esto lo llevamos trabajando desde hace tiempo, pero la estructura de este local
nos ayuda a hacerlo mejor”.

Se intenta retomar la idea de la Escuela de Padres “Los padres suelen venir un tanto
desmoralizados y lo primero que intentamos hacer es incrementar sus habilidades
como educadores. Tenemos que hacer lo imposible por que la comunicacion sea
positiva, para asi poder dar una respuesta a las cuestiones que puedan surgir y sobre
todo, llegar a los hijos desde el carifio y la comprension. Es importante en esta escuela
de Padres, que los mismos puedan trabajar en grupo, por eso damos prioridad en la
citada escuela al voluntariado, que va a participar también aportando su experiencia
en ella y luego también, que los padres puedan compaginar sus distintas aportaciones
o dificultades, principalmente de cara a afrontar los conflictos educativos que
encuentran con sus hijos y consideramos que desde la reflexion, desde el grupo, todos
debemos de ser capaces de dar soluciones a estos planteamientos.

El cupo que esperamos es de unas 15 familias como tope, ya que no queremos que
sea una actividad masificada porque consideramos importante el hecho de la
participacién en grupo y el hecho de que se puedan aportar las distintas experiencias
que las distintas personas que vamos a participar en esta escuela podamos ofrecer, y
desde ahi, principalmente, poder atender todas esas conductas de los hijos que viven
situaciones de riesgo.

En la Escuela de Padres, se van a dividir los diferentes temas, comenzando con
asuntos propios de la infancia y de la adolescencia y se van a tratar temas como la
salud, la comunicacioén, las normas, el autoconocimiento y la autoestima, habiendo
desarrollado ya 26 temas que se ofreceran a los padres. No obstante, cuando se inicie
la escuela, vamos a dar opciéon a que los padres nos digan cuales son sus temas
prioritarios y quizds tengamos que cambiar alguno de los temas que hemos
preparado”.



Se presenta el libro “jSalud, no te consumas!”, dirigido a la poblacién juvenil del
municipio y en el que de una manera amena y didactica, se informa sobre el Cannabis
en general y sobre el Hachis en particular. “Desde el Servicio de Orientacion y Ayuda
al Menor (S.0.A.M.) nos ponemos de nuevo en contacto contigo, ofreciéndote este
trabajo sobre el HACHIS con el deseo de que:

- ...tengas unos conocimientos claros, y lo mas ajustados a la
realidad, de qué es el Hachis y de donde procede.

- ...sepas distinguir la Marihuana del Hachis, aunque sean productos
gue se sacan de la misma planta (Cannabis Sativa).

- ...sepas que contiene unos componentes toxicos que alteran la
personalidad y que es una droga.

- ...no te dejes engafar por las propagandas que, resaltando sus
beneficios y minorizando sus dafios, lo Unico que pretenden es
sacarte el dinero, sin importarles los dafios que te pueda ocasionar.

- ...aprendas a decir {NO! a quien te lo ofrece, superando la presion
del grupo, reafirmando tu autoestima y fortaleciendo tu voluntad.

- ...decidas por ti mismo/a la forma de ocupar tu tiempo libre sin
necesidad de beber o fumar porros.

- ...si después de saber todo esto te decides a experimentar, no
puedas nunca alegar ignorancia y echar la culpa a los demas.

Desde nuestra accién preventiva y educadora también os ofrecemos este recurso a
vosotros, los padres y educadores:

A los padres, para que asumais responsablemente las posibilidades y riesgos de la
educaciéon de vuestros hijos, desde la cercania, atencion y didlogo, sin ausencias ni
paternalismos exagerados, siendo conocedores de lo que por ahi se les ofrece y los
efectos, a corto o largo plazo, que esta droga tan consumida les pueda ocasionar.

No aparquéis a los hijos en la escuela, delegando vuestra funciébn de primeros
educadores en los maestros. Sed coparticipantes en su educacion, no supervisores.

A los profesores y educadores, para que este libro os sirva de recurso para tratar el
tema en el aula con seguridad, desenmascarando las campafias, ofreciendo foros de
discusion y estando atentos a los sintomas del consumo, para poder actuar a tiempo
con delicadeza y respeto, desde la tolerancia y la cooperacién, para ayudarles a
adquirir las habilidades necesaria para superar la presion del grupo, para saber decir
NO,...en definitiva, que vean en vosotros un amigo mas al que poder acudir con
confianza en los momentos criticos y de confusién.”

ANO 2002

Sale de la comunidad Daniel y Domingo Lecumberri (Txomin) se incorpora a la Casa,
gquedando la Comunidad conformada hasta la fecha de hoy por Félix Martinez, Alberto
de Miguel y Txomin.

Este afio, nos encontramos con dos momentos importantes en la historia del S.0.A.M.
Por una parte, recibe el Premio al Voluntariado 2002, que es una distincién anual del
Gobierno Regional en reconocimiento a la labor desinteresada y en beneficio de la
sociedad por parte de una institucién o un particular.



Esta jornada fue bastante emotiva, ya que a la recogida del premio estaban invitados
todos los voluntarios que a lo largo de su historia han ayudado a que la Casa de los
Muchachos y del S.0.A.M. se convierta en lo que es en la actualidad.

Por otra parte, el S.O.A.M. también est4 presente en la primera ediciébn de
“Entreluces”, el programa de ocio alternativo para los fines de semana que el
Ayuntamiento de Torrelavega presento ese afio.

ANO 2003

Cada afio, el nimero de chavales que llegan al S.O.A.M. con medidas judiciales en
medio abierto aumenta. La mayoria de los delitos o faltas por las que estos menores
son sancionados son el hurto y las agresiones, coincidiendo en algunos casos las dos
variables en el mismo hecho.

La problematica familiar de estos menores infractores ha ido cambiando a lo largo de
todos estos afios. Si en un principio la desestructuracion familiar se daba en un
amplisimo porcentaje, en la actualidad esto ya no es asi, aunque si que abundan los
casos de deficiencias educativas y afectivas.

La metodologia de trabajo que se sigue con estos muchachos seria la siguiente:
1- Recepcion del caso en el S.O.A.M.

La distribucién de los casos entre los educadores se hace atendiendo a la
cercania del centro juvenil en relacion al domicilio del muchacho, con la
intencidn de ofrecerle este recurso durante el tiempo que dure la medida.

Una vez asignado el caso, se realiza la presentacion del educador al menor y
su familia, bien en el domicilio familiar o en los despachos del S.O0.A.M., en la
que se explica en que va a consistir la medida, sus responsabilidades en ella 'y
los pasos previos al desarrollo de la misma.

2- Evaluacion e informe inicial
El paso siguiente consiste en realizar una evaluacion de la realidad del menor
lo mas exhaustiva posible, a través de entrevistas con él, su familia, informes
del equipo técnico del Juzgado de menores y otras personas relevantes de su
entorno.

3- Planificacion de la intervencion
En base a la informacion recogida, se elabora el Proyecto Educativo Individual
(PEL), en el que se programan las actividades concretas a realizar por el
menor, la familia y el educador durante el tiempo que dure la medida.

Las actividades se programan en funcién de las caracteristicas y necesidades
del muchacho y de los objetivos planteados.

También se tiene en cuenta a la hora de la programacion, la posibilidad real de
utilizar los recursos existentes en Torrelavega.

4- Ejecucion del Proyecto Educativo Individualizado



Una vez elaborado el PEL, se le explica al menor y a su familia,
estableciéndose lo que cada uno debe hacer y comenzandose su ejecucién.
Durante la misma se realiza una evaluacién continua elaborandose informes
periédicamente que seran enviados a la direccion general de Bienestar Social.

Una de las medidas que mas se aplica es la de Prestacion en Beneficio de la
Comunidad “con la Prestacién en Beneficio de la Comunidad, se pretende que
los jovenes condenados reflexionen sobre la conducta antisocial que han
tenido. Que se sientan responsables de que lo que han hecho estaba mal”.

También se constata un notable incremento de los menores que presentan un alto
grado de absentismo escolar “los adolescentes deben permanecer en el centro
educativo hasta los 16 afios, pero observamos que, en algunos casos, no ocurre asi.
Muchos acuden obligados, siendo origen de conflicto en las aulas y constantemente
expulsados. Otros se dedican con sus familias a la venta ambulante antes de los 16
afios, siendo causa importante en la desmotivacion por el estudio”.

Este afio se inicia el trabajo preventivo del S.O.A.M. en el Barrio Covadonga. En un
principio, el educador alli destinado pasé una buena temporada realizando trabajo de
calle, ya que de momento no contaban con un centro juvenil. Este anhelo, se
convertiria en realidad al afio siguiente “Una buena comunicacion empatica desde los
sentimientos, supone establecer unos cimientos consistentes en esta tarea preventiva
con nifios y adolescentes, siendo el centro juvenil un lugar donde los chicos y chicas
se encuentran y crecen, donde se habla un mismo lenguaje, teniendo como referencia
un educador que les ayuda en su crecimiento.

Como sociedad estamos obligados a proteger a quienes mas lo necesitan, los mas
débiles, a apoyar procesos de madurez personal ya que cuando no prevenimos las
interferencias que obstaculizan un normal desarrollo, se genera desadaptacion,
desequilibrio, etc....

El S.O0.A.M., siempre atento a los cambios e la sociedad que traen consigo nuevas
necesidades, solicita la creacion de un centro de Dia para atender a menores de
familias desestructuradas “se ha constatado la aparicién de un nuevo tipo de pobreza
en Torrelavega, que tiene entre sus consecuencias, que muchos menores
provenientes de familias en esta situacion, pasen el dia solos en la calle.

El caso tipico de familia que sufre este problema es el de mujeres separadas o
divorciadas, que no reciben ayuda econémica de sus parejas, y deben trabajar para
sacar adelante a sus hijos, aunque esto suponga en muchas ocasiones que deban
dejarlos solos durante todo el dia.

En esta situacion, la solucion pasa por crear un Centro de Dia, donde se dé a los nifios
el desayuno y la comida, se controle que asistan al colegio, se les atienda el resto del
dia y puedan ir a dormir a sus casas una vez que el adulto a cuyo cargo estan haya
regresado del trabajo.

Una ciudad como Torrelavega, con una poblacion cercana a los 60.000 habitantes,
debe contar con un centro de estas caracteristicas, para dar respuesta a una
necesidad que se estd creando en la sociedad actual, en la que la desestructuracion
de las familias y los problemas econdmicos afectan de forma especial a los menores”.

Aprovechando la puesta en marcha del CLEO, se inicia otro programa, denominado
Proyecto Puente “esta nueva via de colaboracién que se quiere establecer entre la
juventud y las personas mayores es para poner en contacto dos generaciones que en



nuestra sociedad estan tan separadas. Crear puentes de comunicacion teniendo como
medios la experiencia de tantos afios como profesionales de los jubilados y por otro, la
necesidad formativa de los jévenes que van al S.O.A.M.".

En resumen, lo que se busca con este nuevo programa, es aprovechar la experiencia
laboral de personas jubiladas en terrenos como la soldadura, la fontaneria, la
electricidad, etc., para que pasen a ejercer de profesores y hagan participes de sus
conocimientos a chavales que se encuentren fuera del sistema educativo y que
todavia no se hayan incorporado al mundo laboral...

Como epilogo a este 2003, habria que resefiar el éxito del intercambio realizado entre
chavales y educadores del S.O.A.M. con sus homénimos de la ciudad francesa de
Rochefort, mas concretamente del Centro Social Liberation.

Realmente esta fue una experiencia inolvidable para todos los muchachos que
participaron en ella, la mayoria de los cuales salian al extranjero por primera vez.
Como resefiaban algunos de los participantes “lo que mas nos ha llamado la atencion
ha sido que entre los chavales el idioma no ha supuesto ningan obstaculo. Ninguno de
los chicos franceses hablaba espafiol y por supuesto, ninguno de los espafoles
francés pero aun asi han compartido dos semanas y han llegado a hacerse amigos”.

Esta actividad ha sido una de las que mejor recuerdo guardan tanto los chavales como
los educadores y también debemos resefar que esta experiencia ha sido una de las 6
elegidas para ser expuestas en el Congreso Europeo de Ciudades Hermanadas que
se celebra en la isla griega de Rodas en mayo de 2007.

ANO 2004

Una de las actividades mas importantes que se llevaron a cabo este afio fue la
Campafia de mayo, ya que en esta ocasion el tema central fue “Juntos por la
Tolerancia”.

Este tema fue el elegido porque “la educacién en y para la tolerancia se esta
convirtiendo dado el incremento del pluralismo social, en una dimensién fundamental
de toda educacion. Las dificultades no vienen tanto de la teoria, cuanto de la identidad
personal y de la practica; muchas raices historicas y personales no son
espontdneamente tolerantes; es mas, hasta muy recientemente la tolerancia no era un
valor cotizado. Partiendo de esta realidad no es posible educar para la tolerancia sin
hacerlo en tolerancia”

“Existe una gran demanda de atencién hacia el colectivo inmigrante. Ante estos
hechos, el tejido social de la ciudad se resiente y los recursos existentes para paliar
estas necesidades, en aumento, no crecen al mismo ritmo que la demanda”.

Por otra parte, en junio de este afio, se inaugura el Centro Juvenil del Barrio
Covadonga, con lo que el S.O0.A.M. suma otro nuevo centro de prevencion a los ya
existentes en el Zapatén y Nueva Ciudad.

ANO 2005

Se pone en marcha el Centro de Dia, que unido a la unidad Familiar de la Casa de los
Muchachos y al S.0.A.M. completan el proyecto preventivo que se inicié en el afio 82
con la llegada de los dos primeros religiosos amigonianos a la ciudad. “El principio
fundamental que orienta la atencién a la infancia y adolescencia, es el derecho que
todo nifio tiene a permanecer en su hogar, junto a su familia, por considerar que este



es el medio mas adecuado para su desarrollo. No obstante, en ocasiones se
presentan dificultades y carencias de todo orden que hacen que la estancia del menor
junto a su familia tenga que ser reforzada y apoyada por las instituciones y evitar asi,
situaciones que impliquen el internamiento y la separacion total de los menores de sus
familias.

En este sentido, es importante remarcar la necesidad de que existan en el propio
medio una serie de recursos que posibiliten una atencion del menor sin la necesidad
de tener que optar por opciones mas drasticas, como su internamiento, la separacién
total de su familia, o la pérdida de la tutela por parte de los padres. La experiencia nos
dice que, en muchas ocasiones, no es necesario separar al menor en dificultad de su
familia de origen, y que con un buen acompafiamiento y trabajo individual, junto a la
familia, las dificultades se superan.

Para cumplir con este objetivo es necesaria la existencia de una serie de recursos
entre los que el centro de Dia se observa de vital importancia para el proyecto”.

Los aspectos principales del Proyecto Centro de Dia serian los siguientes:

Nuestras creencias y motivaciones a la hora de realizar un proyecto de este tipo, se
basan en las siguientes observaciones:

v Inexistencia de dispositivos alternativos al internamiento residencial que
se plantea casi como el Unico recurso de la mayoria de los casos
detectados.

v' La necesidad de atender, alli donde se producen, las situaciones de
desproteccion hacia los menores; con el fin de evitar desgarros y
desarraigos innecesarios en las familias. Facilitar los medios necesarios
para que los menores crezcan y se desarrollen dignamente en el respeto y
el carifio para que no sea necesario arrancarles de su familia e integrarles
en otros centros mas despersonalizados.

v' La existencia de un sector importante de la poblacién, formado en su
mayoria por mujeres, muchas de ellas inmigrantes, sin pareja, pero con
cargas familiares, que no disponen del suficiente tiempo para dedicar a sus
hijos debido a la necesidad de trabajar para seguir adelante (problema de
conciliacion de vida familiar y laboral).

v La existencia de un gran nimero de familias, que por multiples razones,
carecen de la capacidad necesaria para educar a sus hijos con la suficiente
responsabilidad de cualquier familia “normalizada”.

Algunas de las ventajas que ofrece el intervenir desde un recurso como este son las
siguientes:
e Trabajar en el propio entorno del menor, lo que permite estar muy cerca
de las situaciones probleméticas que sufre.
e Actuar en todos los &mbitos que inciden en la formacion del menor.
¢ Servir de mediador entre el menor y la familia, o entre ésta y el resto de
servicios de la sociedad.
e Apoyar al menor en sus tareas escolares.
e Ofrecer alternativas positivas al uso del tiempo libre.
e Ofrecer un espacio integrado en la propia zona en la que vive el menor,
de manera que ese lo sienta como suyo.
e Llevar a cabo acciones de animacion socio — comunitaria.
e Ofrecer la posibilidad de que el menor participe en actividades
organizadas por grupos de su zona.



El fin primordial de un centro de dia es abordar las situaciones de riesgo que rodean a
este sector (menores) que se concreta en apoyar, estimular y potenciar su desarrollo
personal, su socializacion y la adquisicion de aprendizajes.

Para lograr esta finalidad se fijan los siguientes objetivos:

- Detectar y conocer las familias con nifios y nifias a su cargo que
presentan graves dificultades para su atencion y coordinacion con
las instituciones locales (Servicios Sociales, Patronato de
Educacion, colegio, centros de salud...) para establecer planes de
actuacion conjuntos.

- Realizar una labor preventiva que evite, siempre que sea posible, el
deterioro de situaciones de riesgo que afecten a la infancia.

- Desarrollar una accién educativa integral para que puedan mejorar
su madurez y equilibrio personal mediante la atencion adecuada a
su desarrollo fisico, emocional — afectivo, cognitivo, conductual y de
su motivacion personal.

- Facilitar y conseguir la escolarizacién adecuada a las nifias y nifios a
través de atender sus necesidades educativas.

- Estimular la participacion en actividades que ofrece la ciudad
(educativas, ocio y tiempo libre, culturales...) y que ayuden a
mejorar la integracion social de los mas jovenes.

- Crear habitos de higiene, cuidado personal y alimentacién en los
nifos del centro, asegurando la correcta alimentacién y una
adecuada higiene personal.

- Complementar a la familia natural de los menores en aquellos
aspectos deficitarios para su correcta socializaciéon y conseguir la
implicacion de la familia a través de actuaciones que conduzcan a la
normalizacién de las mismas, y a la mejora de sus habilidades como
padres.

El método planteado es progresivo y personalizado, en régimen de familia y
preventivo.

Progresivo: es necesario respetar las leyes de la evolucion psicologica y pedagdgica.
Para ello se estableceran diferentes periodos del tratamiento.

Personalizado: sin dejar de lado las ventajas que puede ofrecer un trabajo grupal, es
necesario realizar un trabajo individualizado con el individuo para ofrecer una solucion
adecuada a las carencias del menor.

En familia: se pretende que el centro de dia se convierta en un verdadero hogar para
los menores que participan de él. Es importante la colaboraciéon de todos los miembros
del centro como una gran familia, cada uno con su rol, creando un ambiente propicio
para la maduracion personal del menor.

Preventivo: creemos necesario trabajar con los menores con una determinada
situacion de riesgo antes de que se produzcan disrupciones mas graves que
conduzcan a los menores a situaciones de mayor conflicto.

El trabajo con los menores se desarrollara en cuatro fases bien diferenciadas: acogida,
periodo de prueba, trabajo estable y periodo de reinsercion.



Acogida: es importante establecer una buena comunicacién y relacion con el menor
que entra a formar parte del grupo, desde un primer momento.

Periodo de prueba: durante el periodo de prueba, el menor tiene la oportunidad e
conocer la dinAmica de funcionamiento del centro, a sus compafieros y a los
educadores.

Trabajo estable: una vez que el menor ya esta acostumbrado al trato con compafieros
y educadores y conoce perfectamente la dinamica del centro se inicia el trabajo diario
y personalizado con el menor, en el que se desarrollara su proyecto individualizado.

Periodo de reinsercién: El objetivo final de todo proyecto individualizado es el
conseguir que el menor y la familia puedan adquirir una serie de hébitos y
comportamientos que posibiliten la convivencia en el hogar de ambas partes. Es labor
del equipo educativo el trabajar estos habitos y comportamientos para la futura
reinsercién del menor en su familia de origen.

Siguiendo con su ingente labor social, desde el S.0.A.M. se intenta la creacion de una
bolsa de empleo solidaria “el trabajo es un elemento imprescindible en la vida par una
normalizacidon personal y como cauce de estabilidad para los jovenes que llegan a
nosotros y han vivido experiencias de fracaso personal, familiar o social. De ahi la
necesidad de proponer que se habilite una bolsa de empleo solidario para lo cual es
fundamental encontrar empresarios sensibles a la realidad de nuestros jévenes,
dispuestos a ayudarles desde la experiencia laboral con nuestro apoyo , lo cual es una
urgencia prioritaria.

Hay un nimero creciente y preocupante de chicos con fracaso escolar, de manera que
cuando cumplan los 16 afios, se encontraran técnicamente impedidos para trabajar.
Esa falta de trabajo hace que pasen la mayor parte de su tiempo en la calle y que se
incremente su apatia y frustracion”.

Como vemos, este es un afio en el que ocurrieron muchas cosas y otra de ellas, fue la
integracién del S.0.A.M. en el Consejo de Accidén Social que es un érgano consultivo
gue tratara de mejorar la calidad asistencial.

Por ultimo, en 2005 también se publica el libro “jSalud!, Disefia tu vida”, con el que se
cierra la trilogia de publicaciones preventivas que se inicio con el libro sobre el alcohol
y sigui6 con el del cannabis “Del contacto diario con vosotros, en los centros juveniles,
en la calle, en los colegios,... los educadores del Servicio de Orientacién y Ayuda al
Menor (S.0.A.M.) vemos la necesidad de abordar las dudas que en muchas ocasiones
nos planteéis sobre las drogas.

Ya hemos abordado temas como el alcohol y el cannabis por medio de estudios
socioldgicos y de nuevo nos ponemos en contacto contigo para ofrecerte este estudio
sobre las drogas de sintesis, con la intenciébn de responder a tus interrogantes y
dudas.

Estaras de acuerdo con nosotros en que la oferta de este tipo de drogas es muy
amplia y de facil acceso, ya que este tipo de drogas estan muy asociadas al ocio y al
tiempo libre de los adolescentes y jovenes.

Queremos que estas paginas sirvan como instrumento informativo acerca de estas
sustancias, ya que solamente a través de una buena informacién tendremos la
capacidad de elegir por nosotros mismos desde un punto de vista critico y razonado,
que nos permita hacer frente a las presiones del entorno.



Una buena informacién debe ser el punto de partida en el que basar la prevencién
desde la familia, la escuela, el tiempo libre, etc.

ANO 2006

El afio 2006 se inicia con la intencion del S.O.A.M. de realizar un estudio de los 25
afos de su implantacién en la ciudad.

Tendra una relevancia principal, la realizacion de un estudio socio-educativo e
histérico de este cuarto de siglo funcionando en Torrelavega y, sobre todo,
profundizando en la mision del propio S.O.AM. y de la Casa de los Muchachos.
“Queremos profundizar en el impacto socio pedagogico del S.O0.A.M. y de la Casa de
los Muchachos desde dos ambitos, en las diferentes facetas de las vidas de los
usuarios que han estado participando en nuestros distintos proyectos y en la esfera
social de la comarca de Torrelavega, relacionandolo con su desarrollo historico”.

Las conclusiones del estudio “nos ayudaran a reflexionar y plantear nuevas
actuaciones en el trabajo con nuestra poblacion”.

Por otra parte “seguiremos intentando poner en marcha el proyecto de la Bolsa de
Empleo Solidaria, continuando con las gestiones en los diferentes ambitos para llegar
a concretar esta actuacion tan necesaria para los menores, quienes necesitan de este
apoyo para dar un sentido nuevo a su futuro”

Tras casi 25 afios de trabajo con los mas jovenes y desfavorecidos de la sociedad, se
constata que la prevencion es cada vez mas necesaria para impedir conductas de
riesgo en nifios y adolescentes. “La experiencia nos dice que cada vez es mas
importante el trabajo preventivo de las conductas inadaptadas.

Con el transcurrir de los afos, nuestra sociedad va cambiando y nuestros nifios,
adolescentes y jovenes se van introduciendo en la sociedad que generamos los
adultos, una sociedad de consumo, despersonalizada, donde las drogas conviven
junto a nosotros.

Pensamos que desde el punto de vista preventivo es importante afrontar esta realidad
desde la educacién no formal, educando a los sujetos para que sean capaces de
convivir responsablemente en la sociedad y modificar las condiciones del entorno
socio-cultural que favorecen el aprendizaje de la violencia, consumo, desigualdad, etc.,
necesidades que intentaremos cubrir a través del trabajo en los centros juveniles y con
las familias de nuestros nifios y adolescentes.

Nuestro trabajo preventivo esta centrado en la propia comunidad, con la comunidad y
para la comunidad”.

Por dltimo, tanto la Casa de los Muchachos, como el S.O.A.M. y el Centro de Dia,
buscan un reconocimiento a su labor, con su aspiracién a conseguir el certificado de
calidad I1SO “creo que tenemos que profesionalizar y sistematizar el trabajo preventivo
y por ello, es por lo que nos hemos integrado en este programa para la obtencion del
ISO, de una norma de calidad de nuestro trabajo”.

CONCLUSION
Veinticinco afios de presencia amigoniana en Torrelavega es un tiempo suficiente para

evaluar un trabajo con la poblaciéon infantil y juvenil, con problemas personales,
familiares y sociales.



Después de leer detenidamente la historia, e intentando sacar conclusiones de esta
presencia, me gustaria destacar las respuestas que se han ido dando por parte de los
educadores a las distintas necesidades del momento: la imaginacion e innovacion para
programar actividades que despierten interés en nuestros chicos/as, el trabajo
comunitario desarrollado con las distintas entidades del municipio y de la regién etc.

Podria reflejar en esta conclusion actividades concretas, pero ello ya se ha plasmado
en la historia de estos 25 afios.

El trabajo de contacto directo con nuestra poblacion, eje central de nuestra actividad,
se ha realizado durante estos afios por medio de una accién educativa basada en la
presencia vocacional de un buen namero de educadores y voluntarios que han sido
capaces de sentir a nuestros chicos/as miembros de su propia familia. Han sabido
patear las calles de la ciudad acudiendo a los suburbios de la misma con intencién de
ofrecer una mano generosa dispuesta a servir y orientar, como dicen nuestras siglas
SOAM (Servicio de Orientacion y Ayuda al Menor).

Voy a realizar un breve andlisis de los dos proyectos que en la actualidad tenemos en
Torrelavega dependientes de la Fundacién Amigo.

La Casa de los Muchachos, hace veinticinco afios fue el motivo por el cual los
religiosos llegan a la ciudad. Digno de destacar es el caracter comunitario del proyecto
educativo. Desde los inicios he percibido como esta obra social ha sido querida por el
pueblo y de una manera especial en el contexto del barrio la Inmobiliaria, abanderado
por la Parroquia de la Asuncién.

Los inicios fueron duros, a mis oidos ha llegado como los primeros moradores pasaron
hambre, tuvieron que vivir de la caridad, pero con el apoyo del pueblo pudieron
superar las dificultades.

Los vecinos mas cercanos por proximidad a la Casa de los Muchachaos, estan viviendo
la presencia de la Casa como parte de su familia, hecho que considero importante
destacar por ser una Obra Social por la cual han pasado chicos/as con problemas
importantes desde el &mbito personal, familiar o social. En los dialogos mantenidos
con estos vecinos, manifiestan el cariflo que sienten por los chicos/as y educadores.

El caracter innovador es digno de destacar. Hasta el afio 2005, la Casa de los
Muchachos tuvo soélo la funcién de Unidad Familiar, viviendo sus moradores como
internos, saliendo de su ambiente familiar por problemas de desestructuraciéon
importantes. Ante esta realidad observamos como es importante ofrecer alternativas a
los menores desde un ambito mas abierto y comunitario. Por ello en el afio 2005 se
crea el Centro de dia, con intencion de ofrecer un recurso para atender a los menores
en su medio, sin separar al menor de su familia, intentando trabajar con la misma en
su ambiente mas cercano y donde al finalizar su etapa con nosotros se integrara para
proseguir su vida.

El segundo proyecto realizado en la ciudad que nosotros definimos como externo, es
el SOAM (Servicio de Orientacién y Ayuda al Menor). Al escribir una breve conclusion,
también tengo que hablar de las respuestas dadas a las necesidades del momento,
hecho que podemos observar a través de la lectura detenida de este libro. Los inicios
de la actividad del SOAM comienzan con la tarea de calle; educadores y voluntarios
patean los barrios periféricos de la ciudad, en unos afios donde las drogas se
introducen en una poblacion poco formada sobre estos menesteres y con escasos
recursos de tratamiento. La tarea informativa y de acompafiamiento fue un signo



solidario de los primeros educadores y voluntarios, quienes sin percibir remuneracion
econdmica, realizaron en los barrios de nuestra ciudad una labor muy humanizadora.

La actividad del SOAM va evolucionando y se van creando programas bien
estructurados orientados a intervenir desde una linea mas preventiva. Se comienza a
firmar convenios con las administraciones, y se estructura el trabajo preventivo desde
las tres fases de intervencion: prevencion primaria, secundaria y terciaria. El trabajo
preventivo en el SOAM se esta caracterizando y considero se seguira caracterizando,
por tres palabras que para nosotros son claves en la prevencién de conductas
inadaptadas con la poblacion infantil y juvenil:

- Comunitario: consideramos que la coordinacion entre todas las fuerzas vivas del
municipio es necesaria para atender con ciertas garantias de éxito a nuestros
muchachos/as.

- Sectorial: el trabajo desarrollado en la prevencion secundaria por medio de los
educadores de calle y centros juveniles, creemos importante delimitarle a los barrios
de nuestra ciudad que mas necesaria sea la presencia educativa, dicha presencia en
el barrio hace posible una mayor integracion del educador en el medio y del los
menores en el centro juvenil.

- Continuista: un trabajo educativo tiene que durar en el tiempo, los muchachos/as
tienen que sentir el centro juvenil como su segunda casa, donde va creciendo con los
afios en una dinamica de normalizacién y de ocupacion positiva del tiempo libre.

PROPUESTAS DE FUTURO

En la actualidad estamos preparandonos para obtener el sistema de calidad 1ISO 9001.
Un reto importante para nosotros es poder desarrollar un trabajo bien hecho y de
calidad con nuestros muchachos.

Considero que el estudio sociolégico desarrollado en otro articulo nos ayudard a
realizar una evaluaciéon de lo que opinan nuestros chicos/as junto a nosotros en las
distintas actividades.

Las instalaciones que disponemos para desarrollar nuestro trabajo en unos casos se
gquedan pequefias, en otros casos tendremos que adaptar a las leyes de barreras
arquitecténicas.

Lo mas importante es que quienes estén como responsables, como educadores, sean
0 seamos capaces de dar respuestas adecuadas a las necesidades de nuestra
poblacién en cada momento de la historia.
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